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Phần I

TỔNG KẾT CÔNG TÁC NĂM 2015


A. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH THUẬN LỢI, KHÓ KHĂN


1. Đặc điểm tình hình:

Công ty TNHH một thành viên thủy lợi Bắc Hà Tĩnh làm nhiệm vụ tưới tiêu phục vụ sản xuất nông nghiệp và dân sinh trên địa bàn 7 huyện thị: Hương Sơn, Đức Thọ, Can Lộc, Thạch Hà, Lộc Hà, Nghi Xuân và thị xã Hồng Lĩnh, quản lý hệ thống công trình đa dạng gồm Trạm bơm đầu mối Linh Cảm, có công suất 6 vạn m3/h, với hơn 31 Km kênh chính, hàng trăm Km kênh cấp 1, cấp 2… Hệ thống kênh mương, công trình của 22 trạm bơm lớn nhỏ khác. Ngoài ra còn có 22 hồ đập và 9 cống ngăn mặn, giữ ngọt, tiêu úng và làm nhiệm vụ phòng chống lụt bão, giảm nhẹ thiên tai hàng năm. Hệ thống tổ chức chính quyền trong những năm qua đảm bảo ổn định và hoạt động nề nếp, có hiệu quả gồm: Hội đồng thành viên, Ban Giám đốc, 4 phòng chức năng: phòng Kế hoạch - Kỹ thuật, phòng Tổ chức - Hành chính, phòng Tài vụ, phòng Quản lý - Khai thác. Các đơn vị cơ sở trực thuộc có: 01 chi nhánh, 02 văn phòng đại diện, 02 trạm và 11 cụm phân bố theo vùng miền trên địa bàn hoạt động của Công ty.

Về tổ chức đoàn thể: Đảng bộ Công ty trực thuộc Đảng ủy Khối Doanh nghiệp Hà Tĩnh, Công đoàn cơ sở, Đoàn thanh niên cộng sản Hồ Chí Minh, Nữ công và Hội cựu chiến binh Công ty, phong trào hoạt động của các đoàn thể diễn ra tích cực, sôi nổi, cuối năm đều được xếp loại vững mạnh, xuất sắc.

Năm 2015 đảm bảo phục vụ dân sinh và cấp nước tưới cho 52.477 ha. Với tổng số CB, CNV - lao động: 361 người, trong đó khối Văn phòng Công ty có 36 người, các đơn vị cơ sở: 325 người. 


Trong năm qua công tác tổ chức đã bố trí sắp xếp một cách khoa học và hợp lý, đời sống được đảm bảo công việc làm ổn định, tư tưởng của cán bộ, công nhân viên, lao động an tâm công tác. Kết quả hoàn thành đạt và vượt chỉ tiêu kế hoạch UBND tỉnh giao.

2. Thuận lợi:


Được sự quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo của của UBND Tỉnh, Đảng ủy Khối doanh nghiệp, Sở Nông nghiệp và Phát triển nông thôn, Chi cục Thủy lợi và các Sở, Ban, Ngành liên quan. Ngay từ đầu vụ Xuân công tác ra quân làm thủy lợi được triển khai thực hiện sớm, khối lượng và ngày công của các địa phương đạt cao hơn năm trước. Đặc biệt Công ty đã huy động lực lượng cán bộ, công nhân viên toàn Công ty tham gia lao động nạo vét, cắt cỏ mái và đáy kênh, cho nên kênh mương thông thoáng, công trình luôn đảm bảo, giảm chi phí tu sửa thường xuyên, chủ động sẵn sàng mở nước, bơm nước phục vụ sản xuất ngay từ đầu vụ có hiệu quả.


- Để chuẩn bị cho kế hoạch năm 2015, Công ty đã chủ động rà soát, đánh giá cân đối nguồn nước tại các hồ đập, sông ngòi, xây dựng kế hoạch tưới và bơm nước chống hạn cụ thể với từng công trình, từng địa phương và từng khu tưới. Nhờ vậy trong quá trình phục vụ sản xuất nông nghiệp cho các địa phương không bị động khi gặp khó khăn, hạn hán xảy ra.


- Được sự quan tâm phối kết hợp nhịp nhàng và có hiệu quả của chính quyền địa phương trong hệ thống là yếu tố hết sức quan trọng tạo điều kiện thuận lợi cho Công ty hoạt động.


Thực hiện theo tinh thần Nghị quyết Trung ương 4 (khóa XI) của Đảng, Chỉ thị 35, kết luận 05 của Thường vụ Tỉnh ủy...Kết hợp với việc học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh. Đảng ủy, Ban giám đốc và tập thể CBCNV Công ty TNHH MTV Thủy lợi Bắc Hà Tĩnh đã có tinh thần đoàn kết, đồng lòng, vượt qua mọi khó khăn, chống chọi với thiên nhiên, có ý thức quyết tâm phấn đấu hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ chính trị, quản lý, khai thác có hiệu quả công trình, máy móc, thiết bị, đảm bảo cung cấp nước đầy đủ, kịp thời cho sản xuất nông nghiệp, dân sinh và làm tốt công tác phòng chống lụt bão, giảm nhẹ thiên tai trên địa bàn các huyện Hương Sơn, Đức Thọ, Can Lộc, Lộc Hà, Thạch Hà, Nghi Xuân và thị xã Hồng Lĩnh. Hoàn thành kế hoạch Nhà nước, ổn định và nâng cao đời sống CBCNV góp phần quan trọng vào sự nghiệp phát triển Nông nghiệp - Nông dân - Nông thôn tỉnh nhà.


Đối với hàng ngũ cán bộ, công nhân viên, lao động có bản lĩnh chính trị tốt, có trình độ khoa học, nhiều kinh nghiệm thực tiễn trong ngành thủy lợi; kỹ sư, cử nhân có 87 đồng chí, chiếm 24%, còn lại là trung cấp và công nhân lành nghề.


- Công tác thi đua khen thưởng được hội đồng thi đua khen thưởng các cấp hết sức quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo đổi mới công tác thi đua khen thưởng, phát động nhiều phong trào thi đua yêu nước trên các lĩnh vực kinh tế, chính trị và đời sống xã hội. Từ đó, áp dụng vào điều kiện thực tiễn hoạt động của công ty để phát động phong trào, lấy phong trào thi đua tạo nguồn động lực thúc đẩy thực hiện thắng lợi nhiệm vụ chính trị, công tác kiểm tra, giám sát, phát hiện xây dựng gương điển hình được hết sức chú trọng. Việc sơ kết, tổng kết biểu dương khen thưởng kịp thời đã cổ vũ, động viên cán bộ CNVLĐ hăng hái thi đua trong lao động sản xuất, thực hiện tốt nhiệm vụ được giao.


3. Khó khăn:

Bên cạnh những thuận lợi cơ bản, năm 2015 còn có một số khó khăn, đó là tình hình thời tiết diễn biến phức tạp do ảnh hưởng của biến đổi khí hậu toàn cầu, hiện tượng Enninô xuất hiện dài ngày. Bước vào vụ Xuân mực nước ở các hồ chỉ đạt 37% đến 65% dung tích thiết kế do tình hình hạn của năm 2014 để lại.

Tổng lượng mưa bình quân năm 2015 trên địa bàn chỉ đạt từ 1300mm -1600mm thấp thua so với trung bình nhiều năm, lượng nước đến bổ sung cho các hồ đập bị hạn chế. 

Mặn xuất hiện sớm và dài ngày tại cống Trung Lương, nồng độ mặn có thời điểm lên đến 5‰, cống Trung Lương phải đóng nhiều ngày, mực nước nội đồng xuống thấp, ảnh hưởng không nhỏ đến việc cấp nước cho các trạm bơm hoạt động.
 Công ty đã phải sử dụng các phương án chống hạn như lắp đặt các Trạm bơm dầu dã chiến, xả nước tạo nguồn, bơm chuyền, chuyển tiếp rất khó khăn phức tạp, nguồn chi phí tăng lên. Trong năm qua tình hình thời tiết hạn hán xảy ra căng thẳng và trên diện rộng, Công ty đã nỗ lực phấn đấu tìm các giải pháp căn cơ, khắc phục nhưng vẫn không khỏi phải chịu áp lực đòi hỏi ở một số địa phương, bà con nông dân thiếu tinh thần hợp tác, chia sẻ cũng gây không ít khó khăn trong công tác phục vụ.


Với địa bàn hoạt động trong công ty khá rộng, đặc điểm hệ thống các công trình thủy lợi đa dạng phức tạp, nhiều hạng mục công trình trọng điểm trong công tác chống hạn cũng như trong công tác chống lũ lụt.

B. NHỮNG KẾT QUẢ ĐẠT ĐƯỢC

I. KẾT QUẢ HỢP ĐỒNG TƯỚI, TIÊU PHỤC VỤ SẢN XUẤT NÔNG NGHIỆP NĂM 2015


Đầu vụ Xuân 2015 Công ty đã tổ chức quán triệt các Chỉ thị, Nghị quyết của Tỉnh ủy, kế hoạch của UBND Tỉnh, đề án sản xuất của Sở Nông nghiệp và PTNT, các huyện thị đến tận CBCNV, xây dựng kế hoạch nội bộ để CBCNV tham gia, thảo luận, bàn bạc và triển khai thực hiện thắng lợi kế hoạch Nhà nước giao.

1. Công tác hợp đồng, nghiệm thu :


a. Công tác hợp đồng:

- Tổ chức kiểm tra, rà soát diện tích ở các địa phương, xây dựng kế hoạch hợp đồng, triển khai giao chỉ tiêu diện tích hợp đồng cho các đơn vị cơ sở trạm cụm. Trong năm qua cán bộ CNVLĐ đã có nhiều cố gắng tích cực hăng hái thi đua thực hiện nhiệm vụ. Nhiều cá nhân, đơn vị đã chủ động ký kết hợp đồng đảm bảo chỉ tiêu kế hoạch, hoàn thành trước thời gian đề ra: Toàn công ty có 164 cơ sở địa phương hợp đồng với tổng diện tích 53.445 ha so với kế hoạch tỉnh giao (52.152,7 ha) đạt: 102,5% kế hoạch.

b. Công tác nghiệm thu:

 
Sau khi kết thúc bơm tưới đợt cuối của vụ Xuân và vụ Hè thu thì tiến hành công tác nghiệm thu thanh lý hợp đồng với mục tiêu là nghiệm thu đảm bảo 100% diện tích hợp đồng, mỗi cán bộ CNVLĐ đã nêu cao tinh thần trách nhiệm, bám cơ sở, tranh thủ mọi thời gian để hoàn thiện hồ sơ, nhiều đơn vị hoàn thành hợp đồng trước 5/5 đối với vụ Xuân và trước 5/9 đối với vụ Hè thu được Giám đốc công ty biểu dương khen thưởng.


c. Kết quả hợp đồng  nghiệm thu:
Kết quả hợp đồng nghiệm thu tưới năm 2015:

	TT
	Hạng mục
	Kế hoạch tỉnh giao

(ha)
	Hợp đồng 2015
	Nghiệm thu 2015

	
	
	
	Diện tích (ha)
	Tỷ lệ so kế hoạch (%)
	Diện tích (ha)
	Tỷ lệ so hợp đồng (%)

	A
	Tổng diện tích tưới
	52.152,8
	53.480,0
	102,5%
	52.447,4
	98,06%

	1
	Vụ xuân
	26.531,3
	26.955,7
	
	26.650,6
	

	2
	Vụ Hè thu - Mùa
	24.226,0
	25.116,4
	
	24.398,9
	

	3
	Thủy sản cả năm
	1.395,57
	1.407,9
	
	1.397,8
	


- Kết quả nghiệm thu năm 2015 (52.447,4 ha) so với kế hoạch (52.152,8 ha) tăng 296,4 ha.

- Kết quả nghiệm thu năm 2015 (52.447,4 ha) so với năm 2014 (51.186,3 ha) tăng 1.261,1 ha.


2. Công tác quản lý và điều hành bơm tưới:

Công tác quản lý, điều hành bơm tưới được thống nhất chỉ đạo từ trên xuống dưới, Giám đốc điều hành chung và phân công các Phó Giám đốc chỉ đạo cụ thể các vùng miền thuộc các trạm, cụm. Các phòng ban chức năng giám sát các đơn vị cơ sở chặt chẽ, đảm bảo yêu cầu kỹ thuật tưới, áp dụng khoa học vào thực tiễn trong từng đợt tưới đạt hiệu quả cao nhất, rút ngắn được thời gian tưới. Đặc biệt, do tình hình hạn hán kéo dài lượng nước ở các hồ từ đầu vụ Xuân chỉ đạt từ 37 - 65% dung tích thiết kế nên vụ Hè thu nhiều hồ bị cạn kiệt, Công ty đã dùng giải pháp bơm dầu dã chiến như đặt máy bơm ở Hói Thị để bơm chống hạn 25 ha xã Sơn An - Hương Sơn, đặt 3 máy bơm tưới 60 ha cho xã Gia Hanh, 3 máy bơm tưới 90 ha cho xã Vĩnh Lộc - Can Lộc bơm chuyền từ kênh chính Linh Cảm và 2 máy bơm ở hồ Đại Rai chống hạn 30 ha thuộc tổ dân phố 6 - Phường Bắc Hồng và tổ dân phố Ngọc Sơn - Phường Đức Thuận - Thị xã Hồng Lĩnh. Quan tâm ép nước tưới cho vùng cao, vùng xa trong hệ thống nói chung và đối với trạm bơm Linh Cảm nói riêng. Hệ thống kênh chính Linh Cảm dài hơn 31 Km, nhiều đơn vị tưới rất khó khăn như: Trung Đại Nam, Song Lộc, Trường Lộc, Nhân Lộc, Xuân Lộc, Sơn Lộc.v.v... Nhưng nhờ làm tốt nhiệm vụ, thường xuyên túc trực, kiểm tra, điều tiết phân phối nước hợp lý nên các đợt bơm đều đảm bảo yêu cầu dùng nước cho các địa phương. Công ty còn có một số trạm bơm phục vụ tưới liên xã như trạm bơm Nghi Xuân, trạm bơm Cầu Cao, Chợ Đình, trạm bơm Sơn Ninh, công tác điều tiết nước rất linh hoạt vừa đảm bảo đủ nước cho sản xuất, nhưng vừa tiết kiệm điện; vừa qua mặc dù công trình nội đồng đã được phân cấp cho địa phương quản lý nhưng anh em cán bộ, công nhân viên Công ty đã phối hợp đồng hành cùng với bà con nông dân dẫn nước đến mặt ruộng làm tăng thêm tính hiệu quả trong quá trình tưới.


- Các trạm bơm điện lớn, nhỏ tất cả đều cố gắng thực hiện chủ trương tận dụng giờ bơm ca ba, lợi dụng điều kiện thủy triều, đóng ngắt máy bơm hợp lý, nhờ vậy vừa bơm đạt hiệu quả cao, vừa tiết kiệm được nước tối đa.


Ngoài việc tưới tiêu bằng bơm điện và các hồ đập, Công ty còn tưới tạo nguồn, ngăn mặn, giữ ngọt cho hàng vạn ha của các huyện, thị: Đức Thọ, Can Lộc, Thạch Hà, Lộc Hà, Nghi Xuân và thị xã Hồng Lĩnh. Trong năm qua tình trạng xâm nhập mặn kéo dài, nồng độ mặn lên cao vượt quá mức cho phép (1,28%o). Đỉnh mặn cao nhất đo được tại cống Trung Lương lúc 18h ngày 04/7/2015 là 5%o. Cống Trung Lương phải đóng ngăn mặn liên tục nhiều ngày, mực nước tại các cống xuống thấp, có lúc tại cống Đò Điệm cao trình (-0,05m), cống Trung Lương (0,0m) làm ảnh hưởng rất lớn đến công tác điều tiết cấp nước cho các địa phương sản xuất. Tùy tình hình thủy triều, nồng độ mặn, lịch thời vụ của các huyện, các cống Đức Xá, Trung Lương, Cầu Trù, Đồng Huề, Đồng Mỹ, cống Đá Bạc, Đò Điệm đã đóng mở nước tạo nguồn hợp lý, đảm bảo cho các trạm bơm điện nhỏ của các địa phương đủ nước tưới, phục vụ cho dân sinh và giao thông thủy, mỗi lần mở cống tạo nguồn nước đều được đo mặn cẩn thận, chính xác. 

Tổ chức triển khai Pháp lệnh khai thác và bảo vệ công trình thủy lợi, Nghị định 143, Nghị định 67, Nghị định 72 về quản lý an toàn hồ chứa nước, tuyên truyền sâu rộng trong CBCNV và nhân dân vùng hưởng lợi, triển khai cắm mốc giải tỏa các vi phạm lấn chiếm hành lang bảo vệ an toàn công trình thủy lợi.
* Tổng hợp bơm tưới và điện năng tiêu thụ năm 2015:

	TT
	Vụ sản xuất

                    Tên công trình
	Số

đợt

bơm
	Số

ngày

bơm
	Lượng điện tiêu thụ

(Kw)
	Tiền điện tiêu thụ (đồng)
	Tỷ lệ

% K3
	Ghi chú

	I
	Vụ Xuân
	
	477
	999.252,0
	1.511.709.934,0
	
	

	1
	Trạm bơm Linh Cảm
	4
	26
	445.965,0
	622.858.952,0
	38,3
	

	2
	Các trạm bơm khác
	5-6
	451
	547.733,0
	880.107.873,0
	28,3
	

	3
	Các cống qua đê, cống ngăn mặn giữ ngọt
	
	
	5.554,0
	8.743.109,0
	
	

	II
	Vụ Hè thu
	
	570
	1.655.870,0
	2.581.661.190,0
	
	Tính đến hết tháng 11

	1
	Trạm bơm Linh Cảm
	4
	47
	848.734,0
	1.216.217.157,0
	42,8
	

	2
	Các trạm bơm khác
	4-6
	523
	795.493,0
	1.346.002.552,0
	28,9
	

	3
	Các cống qua đê, cống ngăn mặn giữ ngọt
	
	
	11.643,0
	19.441.481,0
	
	

	III
	Cả năm
	
	1.047
	2.655.122,0
	4.093.371.124,0
	
	

	1
	Trạm bơm Linh Cảm
	8
	73
	1.294.699,0
	1.839.076.109,0
	40,6
	

	2
	Các trạm bơm khác
	9-12
	974
	1.343.226,0
	2.226.110.425,0
	28,6
	

	3
	Các cống qua đê, cống ngăn mặn giữ ngọt
	
	
	17.197,0
	28.184.590,0
	
	



3. Công tác sửa chữa máy móc, công trình:

Bước vào đầu vụ sản xuất Công ty đã chủ động tập trung kiểm tra công trình và máy móc thiết bị, để có kế hoạch sửa chữa mua sắm vật tư thay thế, lắp đặt ngay từ  tháng cuối năm 2014.


Thực hiện chỉ thị UBND Tỉnh, Sở Nông nghiệp và PTNT Công ty đã tổ chức CBNV ra quân nạo vét, cắt cỏ, tu sửa công trình và trực tiếp tuyên truyền hướng dẫn cho các địa phương sửa chữa kênh mương nội đồng. 


Trước, trong và sau các đợt tưới kiểm tra công trình chu đáo, phát hiện và giải quyết kịp thời ách tách, đảm bảo công trình thông thoáng, chuyển tải nước kịp thời và có hiệu quả.


Nhờ chuẩn bị tốt về công trình, máy móc mà trạm bơm Linh Cảm và 22 trạm bơm điện nhỏ, 22 hồ đập, 9 cống ngăn mặn giữ ngọt sẵn sàng phục vụ ngay từ đầu vụ.
Công tác sửa chữa công trình được thực hiện nghiêm túc, chặt chẽ ngay từ đầu vụ sản xuất, Công ty đã giao khoán công trình cho từng đơn vị, cá nhân quản lý. Nhờ vậy máy móc, công trình được bảo dưỡng, duy tu thường xuyên, kênh mương được nạo vét, cắt cỏ đúng định kỳ. Việc kiểm tra, phát hiện và xử lý các sự cố đột xuất kịp thời.


Trong năm qua, hệ thống công trình, máy móc vận hành an toàn, không để xẩy ra sự cố lớn. Công tác sửa chữa lớn, sửa chữa thường xuyên được Công ty hết sức chú trọng từ khâu kiểm tra, xây dựng kế hoạch, thiết kế thi công đến nghiệm thu đưa vào sử dụng, ưu tiên những công trình trọng điểm cần thiết, cấp bách từng bước đưa vào sửa chữa.


- Các nhà máy trạm bơm được cấp đầy đủ trang thiết bị, hư hỏng đột xuất như ống hút, ống xả, bi bạc v.v…được thay thế kịp thời, một số trạm bơm lớn như Trạm bơm Linh Cảm, Trạm bơm Nghi Xuân, Trạm bơm Lam Hồng. Năm qua công ty đã hợp đồng với nhà máy Hải Dương vào sửa chữa.


- Công trình kênh mương đã được sửa chữa như: kên Đập Bạng, kênh chính hồ Cơn Trường, kênh Cửa Bể, kênh C8-5, kênh N1-T.B Cầu Cao, kênh Bình Hà, kênh N2 hồ Cồn Tranh, kênh C6A, kênh Giữa, kênh C8A-3, kênh C4-7, kênh C8 v.v.… rất nhiều công trình khác được khắc phục sửa chữa, làm mới trong năm 2015, kinh phí đạt và vượt chỉ tiêu kế hoạch tỉnh giao.


Ngoài ra các đơn vị trạm, cụm đã tham gia sửa chữa công trình, máy móc, thiết bị, nạo vét kênh mương, đảm bảo kịp thời phục vụ sản xuất và nâng cao đời sống người lao động.


* Kết quả sửa chữa thường xuyên, sửa chữa lớn năm 2015 như sau:

	TT
	Hạng mục
	Kế hoạch giao

(triệu đồng)
	Thực hiện

(triệu đồng)
	Tỷ lệ đạt

kế hoạch (%)

	1
	Sửa chữa thường xuyên
	8.600
	8.690
	101,04

	2
	Sửa chữa lớn
	9.150
	9.152
	100,02

	
	Cộng
	17.750
	17.842
	


II. CÔNG TÁC PCLB - GIẢM NHẸ THIÊN TAI
Thực hiện chỉ thị của UBND tỉnh, Sở Nông nghiệp và PTNT về tăng cường công tác PCLB và giảm nhẹ thiên tai. Công ty đã thành lập Ban chỉ huy phòng chống lụt bão Công ty và 4 tiểu ban PCLB cơ sở, phân công và giao trách nhiệm cụ thể cho cá nhân và đơn vị. Kiểm tra, lập phương án PCLB cho các công trình, phối hợp với chính quyền địa phương ứng cứu khi có sự cố xẩy ra. Tổ chức học tập quy trình và vận hành thử kiểm tra trước các đợt mưa bão. Năm 2015, các cơn bão không ảnh hưởng đến khu vực Hà Tĩnh, do vậy công tác phòng chống lụt bão không có gì khó khăn, vừa qua Công ty đã chủ động kiểm tra sửa chữa công trình trước mùa mưa bão, cấp phát trang thiết bị vật tư dự phòng đảm bảo phương án đặt ra, bổ sung trang bị một số dụng cụ vật tư, chăn màn, giường chiếu, bàn ghế, bếp ga, nồi cơm điện.v.v cho các nhà quản lý cụm Hương Sơn, cụm C10 Trại Tiểu, cống Đồng Huề, Đồng Mỹ, hồ Đá Bạc, cống Đò Điệm…Các đơn vị, cá nhân được phân công với ý thức trách nhiệm cao, chủ động ứng phó khi có mưa bão xẩy ra.

III. CÔNG TÁC QUẢN LÝ KINH TẾ


Hoạt động tài chính của doanh nghiệp phụ thuộc nguồn cấp bù của Nhà nước do miễn thu thủy lợi phí và chênh lệch thu chi. Các khoản thu chi đều đảm bảo đúng qui định của Nhà nước, không để thất thoát, lãng phí.

Công tác nghiệm thu thanh lý hợp đồng được thực hiện đúng qui trình, hồ sơ miễn thủy lợi phí đảm bảo chặt chẽ, kịp thời. Ngoài nguồn cấp bù thủy lợi phí của Nhà nước, Công ty còn tiếp tục tăng cường củng cố hoạt động kinh doanh khác nên doanh thu tăng lên đáng kể, tổng doanh thu đạt: 50,2 tỷ đồng, so với năm 2014 (48,7 tỷ đồng) tăng 1,5 tỷ đồng.

Trong đó: * Thủy lợi phí cấp bù: 47,4 tỷ đồng.  


      * Doanh thu khác: 2,8 tỷ đồng

Công tác tài chính được xiết chặt, công khai, minh bạch rõ ràng, tiết kiệm chi phí sản xuất để đầu tư vào sửa chữa công trình.

IV. CÔNG TÁC PHÒNG CHỐNG THAM NHŨNG


Tổ chức tuyên truyền, phổ biến, quán triệt, học tập Nghị quyết Trung ương 3, Nghị quyết TW9, Luật PCTN, Nội quy lao động, chương trình hành động của Chính phủ, Chỉ thị 35 của Tỉnh uỷ cho các đồng chí cán bộ, đảng viên và người lao động trong Công ty. Thành lập Ban chỉ đạo PCTN, xây dựng văn bản phục vụ hoạt động và nâng cao biện pháp phòng ngừa tham nhũng, công khai minh bạch trong hoạt động, xây dựng và thực hiện các chế độ định mức, tiết kiệm, chống lãng phí. Công tác kiểm tra, xác minh, kê khai tài sản thu nhập cá nhân cán bộ, quản lý đầy đủ, rõ ràng, minh bạch.


Qua kết luận của đoàn kiểm tra UBKT Đảng ủy Khối Doanh nghiệp Tỉnh: Đơn vị thực hiện tốt công tác Phòng chống tham nhũng, thực hành tiết kiệm trong thời gian qua. 

V. CÔNG TÁC AN NINH, QUỐC PHÒNG VÀ PHÒNG CHỐNG CHÁY NỔ

Công tác bảo vệ cơ quan, an ninh trật tự được đơn vị thường xuyên quan tâm, tình hình an ninh chính trị trong cơ quan đơn vị ổn định. Tổ chức lực lượng Tự vệ của Công ty được Ban Chỉ huy quân sự tỉnh ra quyết định chuyển thành Ban Chỉ huy quân sự Công ty gồm 04 đồng chí do dồng chí Bí thư Đảng ủy - Giám đốc Công ty làm trưởng ban quân sự. Thực hiện chỉ giới huấn luyện của Ban Chỉ huy quân sự thị xã Hồng Lĩnh, lực lượng tự vệ Công ty đã tham gia huấn luyện đạt kết quả cao.


Đối với công tác an toàn lao động, phòng chống cháy nổ: đây là nhiệm vụ được đơn vị thường xuyên quan tâm, chính vì vậy ngày từ đầu năm đơn vị đã chủ động xây dựng phương án phòng chảy nố, triển khai thực hiện đến các đơn vị cơ sở trạm, cụm, kiểm tra sửa chữa, thay thế thiết bị điện đầy đủ, kết hợp với việc vận hành đúng quy trình nên đảm bảo an toàn lao động, không xẩy ra hiện tượng cháy nổ.

VI. CÔNG TÁC TỔ CHỨC ĐỜI SỐNG VÀ CHÍNH SÁCH XÃ HỘI


Năm 2015, CBCNV đã được phân công, bố trí việc làm ổn định. Các phòng ban, trạm, cụm, tổ được sắp xếp hợp lý. Các chế độ tiền thưởng gắn với nhiệm vụ hoàn thành và các công đoạn như hợp đồng, khai thác diện tích, nghiệm thu, quản lý bảo vệ tốt công trình, PCLB an toàn, tiết kiệm điện, tiết kiệm nước.


- Mức lương bình quân đạt: 3.400.000 đ/người/tháng.


- Những đơn vị làm tốt công tác hợp đồng, nghiệm thu, tiết kiệm điện, tiết kiệm nước được động viên khen thưởng kịp thời. 


- Thu nhập bình quân đạt: 3.960.000 đ/người/tháng.


- Giải quyết chế độ cho người lao động nghỉ hưu đầy đủ, đúng quy định. 


- Công ty nộp đầy đủ Bảo hiểm xã hội, Bảo hiểm y tế, BHTN cho cán bộ, công nhân viên, lao động. Năm 2015 đã nộp bảo hiểm: 4.531 triệu đồng, đạt 100%.


- Trang bị bảo hộ lao động đầy đủ, chăm lo công tác đào tạo, bồi dưỡng, có 19 cán bộ công nhân đang theo học các lớp Đại học tại chức ngành thủy lợi, 02 đồng chí học thạc sỹ.


- Chế độ xét, tuyển nâng lương, nâng bậc cho CBCNV đúng qui định, dân chủ. Năm 2015 nâng lương cho 74 CBCNV.


- Tham gia ủng hộ các đợt phát động từ thiện, xã hội, quỹ khuyến học, quỹ xây dựng mái ấm công đoàn, trẻ em mồ côi, chất độc da cam, gia đình cán bộ gặp khó khăn hoạn nạn, v.v…số tiền 61,15 triệu đồng.


- Giải quyết chế độ thai sản: 18 người, số tiền: 239.256.000 đồng.


- Chế độ dưỡng sức: 19 người, số tiền: 29.607.000 đồng.


Tham gia tích cực vào công cuộc xây dựng nông thôn mới bằng nguồn sửa chữa thường xuyên để xây dựng các kênh mương nội đồng cho các địa phương trong hệ thống, trị giá: 3,585 triệu đồng.


- Tham gia phong trào văn hóa văn nghệ chào mừng kỷ niệm 70 năm thành lập ngành NN và PTNT chào mừng đại hội Đảng các cấp tiến tới đại hội Đảng toàn cấp lần thứ XII.

- Tham dự các đợt thi đấu TDTT (bóng đá) do Sở Nông nghiệp và PTNT, Đảng uỷ Khối doanh nghiệp tổ chức.

- Phong trào hoạt động của các tổ chức đoàn thể: Công đoàn, Đoàn thanh niên, Hội Phụ nữ, Hội CCB đã được duy trì có nề nếp và đi vào chiều sâu, hoạt động có hiệu quả đã cổ vũ động viên tinh thần cho CBCNV hăng hái thi đua thực hiện thắng lợi nhiệm vụ chính trị của Công ty.

VII. CÔNG TÁC NGHIÊN CỨU KHOA HỌC KỸ THUẬT, NÂNG CAO TRÌNH ĐỘ

Trong năm qua cán bộ, công nhân viên chức đã  có nhiều cố gắng thi đua tìm hiểu, học tập quy trình vận hành, sử dụng thiết bị máy móc mới hiên đại, thực hiện đúng quy trình, quy phạm vận hành, xây dựng định mức, chế độ tưới, lịch bơm, tưới tiết kiệm điện, tiết kiệm nước. Nhiều CBCNV đã khiêm tốn học hỏi kinh nghiệm của những người đi trước, không ngừng vươn lên học tập và tiếp thu cái mới trong khoa học kỹ thuật để đem kiến thức vận dụng vào thực tế sản xuất. Hiện nay đang có 19 đồng chí đang học đại học thủy lợi và 02 đồng chí đang học cao học. Vừa qua Công ty đã cử các đồng chí tham gia lớp tập huấn về công tác quản lý dự án, đấu thầu thi công công trình, tham gia công tác xây dựng định mức kinh tế kỹ thuật trên địa bàn Hà Tĩnh, tham gia lớp tập huấn nâng cao năng lực quản lý khai thác công trình thủy lợi, hội thảo về công tác quản lý vận hành hồ chứa nước do Tổng cục Thuỷ lợi, Viện Kinh tế và Quản lý thủy lợi tổ chức. Nhờ vậy kiến thức về khoa học kỹ thuật, chuyên môn nghiệp vụ, ngày càng được nâng cao. Trong năm 2015 đã có những sáng kiến, những kinh nghiệm hay có hiệu quả như việc nghiên cứu giải pháp xử lý hiện tượng rò rỉ nước ở các hồ: hồ Cao Thắng, hồ Bình Hà, hồ Trại Tiểu, hồ Nhà Đường, hồ Thiên Tượng. Khắc phục được tình trạng tổn thất nước.

- Vận dụng kinh nghiệm để điều tiết nước linh hoạt ở cống Đò Điệm từ cao trình 0,35 ( 0,7 m (theo thiết kế là 0,5m) đã đảm bảo tối đa yêu cầu dùng nước cho các địa phương trong hệ thống.

- Thực hiện phương án lắp đặt các trạm bơm dầu dã chiến, bơm chống hạn trong vụ Hè thu vừa qua trên địa bàn Hương Sơn, Can Lộc, Hồng Lĩnh đạt hiệu quả tốt.

- Xây dựng kế hoạch giao khoán, duy tu bảo dưỡng, sửa chữa công trình cho các trạm, cụm, tổ đạt hiệu quả cao, hệ thống kênh mương luôn được sạch sẽ, thông thoáng, tiết kiệm được thời gian tưới.

VIII. CÔNG TÁC THI ĐUA, KHEN THƯỞNG

1. Công tác tổ chức, chỉ đạo thực hiện phong trào thi đua:

- Đầu năm, trước khi bước vào sản xuất vụ Xuân, Công ty đã tiến hành tổ chức quán triệt các chỉ thị, nghị quyết của Tỉnh ủy, kế hoạch của UBND tỉnh, Sở Nông nghiệp và Phát triển nông thôn và đề án sản xuất của các huyện, thị đến tận cán bộ, công nhân viên, đồng thời căn cứ vào tình hình thực tế của đơn vị trong từng thời điểm, mùa vụ sản xuất và đặc thù công việc cũng như công đoạn sản xuất để tiến hành tổ chức phát động các phong trào theo từng chủ đề thiết thực, tạo khí thế thi đua sôi nổi trong lao động sản xuất thu được nhiều kết quả thắng lợi;

- Để làm tốt công tác Thi đua khen thưởng, Công ty đã thành lập Hội đồng Thi đua khen thưởng có 7 đồng chí, gồm: Chủ tịch và Phó chủ tịch, Trực Hội đồng và các thành viên, phân công trách nhiệm quản lý phụ trách các đơn vị cơ sở trực thuộc - Kiểm tra, giám sát việc phổ biến các văn bản, chỉ đạo của cấp trên về các phong trào thi đua đến tận các đơn vị, trạm, cụm như: Chỉ thị của UBND tỉnh về việc phát động phong trào thi đua thực hiện thắng lợi nhiệm vụ phát triển kinh tế xã hội năm 2015; các công văn của Hội đồng Thi đua khen thưởng tỉnh, Ban Thi đua khen thưởng - Sở Nội vụ Hà Tĩnh; các văn bản của Khối thi đua khen thưởng Doanh nghiệp; tổ chức lớp tập huấn cho cán bộ, công nhân viên về Luật Lao động, Luật Công đoàn và quán triệt Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật Thi đua khen thưởng năm 2013.

- Căn cứ vào tình hình sản xuất của doanh nghiệp và các văn bản chỉ đạo của cấp trên, Công ty đã ban hành các Công văn phù hợp với tình hình cụ thể của đơn vị để tổ chức phát động các phòng trào thi đua trong năm 2015.


2. Kết quả thực hiện các phong trào thi đua yêu nước:

+ Kết quả sản xuất: Tưới
 52.447,4 ha, đạt 100,56% theo kế hoạch Tỉnh giao.

+ Tỷ lệ% giờ bơm ca ba bình quân đạt: 34,8% (qui định giờ bơm K3 của Nhà nước 25% nhờ vậy tiết kiệm được hơn 85 triệu đồng tiền điện).

- Trong phong trào thi đua hoàn thành xuất sắc chỉ tiêu nhiệm vụ 6 tháng đầu năm Công ty trích thưởng cho 16 tập thể hoàn thành tốt công tác nghiệm thu kết quả vụ Xuân 2015 là: 31.400.000 đồng (Ba mươi mốt triệu, bốn trăm nghìn đồng).

+ Kết quả các danh hiệu thi đua và hình thức khen thưởng năm 2015:
	TT
	Danh hiệu
	Số lượng
	Ghi chú

	1
	Tập thể:
	
	

	1.1
	Tập thể lao động tiên tiến
	23
	

	1.2
	Tập thể lao động xuất sắc
	01
	

	1.3
	Tập thể tặng giấy khen của Sở NN
	08
	

	1.4
	Tập thể tặng Bằng khen của UBND tỉnh
	02
	

	2
	Cá nhân:
	
	

	2.1
	Lao động tiên tiến
	292
	

	2.2
	Chiến sỹ thi đua cơ sở
	44
	

	2.3
	Giấy khen của Sở Nông nghiệp và PTNT
	23
	

	2.4
	Bằng khen của UBND tỉnh
	07
	



- Cá nhân đồng chí Trần Quốc Hùng - Giám đốc Công ty vinh dự được UBND tỉnh tặng danh hiệu Doanh nhân tiêu biểu năm 2015.


3. Danh hiệu thi đua của tổ chức và đoàn thể khác:

+ Đảng bộ đạt: Tổ chức cơ sở Đảng trong sạch, vững mạnh, tiêu biểu.

   Được Tỉnh Ủy tặng Bằng khen.

+ Đoàn Thanh niên cộng sản Hồ Chí Minh đạt: Tổ chức cơ sở vững mạnh, xuất sắc, được Trung ương Đoàn tặng Bằng khen.
+ Công đoàn đạt: Đơn vị vững mạnh, tiêu biểu, được Liên đoàn Lao động tỉnh tặng cờ.

+ Hội Cựu chiến binh đạt: Tổ chức vững mạnh, xuất sắc, được Hội cựu chiến binh Tỉnh tặng Bằng khen.
Tại Đại hội này, chúng ta nhiệt liệt chúc mừng và biểu dương những tập thể, cá nhân đạt được những thành tích xuất sắc trong năm qua.

Phần II
MỘT SỐ TỒN TẠI, NGUYÊN NHÂN THẮNG LỢI VÀ

BÀI HỌC KINH NGHIỆM

I. TỒN TẠI


- Nhận thức tư tưởng của một số CB-CNV chưa đáp ứng với yêu cầu nhiệm vụ trong nền kinh tế thị trường, hội nhập quốc tế và tiến trình công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước.


- Công tác quản lý điều hành ở một số bộ phận phòng ban, trạm, cụm chưa được chặt chẽ, dẫn đến năng suất hiệu quả công việc không cao.


- Công tác bảo vệ công trình thủy lợi chưa được đẩy mạnh, một số công trình bị đào phá, trồng cây lấn chiếm hành lang, gây mất an toàn cho công trình.


- Đang còn tồn tại một số cán bộ, công nhân viên chưa nâng cao ý thức trách nhiệm trong công việc, chưa thực sự chủ động trong công việc được giao. Công tác trực gác ở một số trạm, cụm thủy nông có lúc còn thiếu, công nhân còn vi phạm kỷ luật lao động như đi muộn về sớm, chấp hành giờ giấc chưa nghiêm.

II. NGUYÊN NHÂN THẮNG LỢI


Năm 2015 Công ty đã hoàn thành xuất sắc các chỉ tiêu kế hoạch Nhà nước, việc làm và các chế độ của người lao động đảm bảo, nội bộ đoàn kết, mối quan hệ giữa các cấp, các ngành được giữ vững. Đạt được những kết quả trên chính nhờ các nguyên nhân sau:


1. Nhờ được sự quan tâm chỉ đạo trực tiếp của Tỉnh uỷ, Đảng uỷ Khối doanh nghiệp.


2. Được sự quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo của UBND Tỉnh, Sở Nông nghiệp và PTNT, Công đoàn Ngành Nông nghiệp và PTNT, các Sở ban ngành cấp tỉnh, và sự phối hợp kịp thời, có trách nhiệm, hiệu qủa cao của chính quyền 7 huyện, thị.


3. Sự đoàn kết nhất trí trong BCH Đảng ủy, Hội đồng thành viên, Ban giám đốc, Công đoàn và CBCNV trong toàn Công ty, tạo nên sức mạnh tổng hợp khắc phục khó khăn, hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ.


4. Đảng ủy, Hội đồng thành viên, Ban giám đốc đã có chủ trương đúng đắn, kịp thời, có biện pháp triển khai cụ thể, hiệu quả và năng động sáng tạo trong việc thực hiện nhiệm vụ chính trị.


5. Phát huy tốt phong trào thi đua lao động sáng tạo trong tập thể CBCNV, làm tốt công tác biểu dương, khen thưởng và kỷ luật.


6. Công tác phối kết hợp giữa Công ty và các hộ dùng nước ngày càng tăng cường, chặt chẽ, trách nhiệm, hiệu quả ngày càng nâng cao.


7. Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát, dân chủ ở cơ sở được đảm bảo.


8. Thực hiện tốt quy chế dân chủ, công khai minh bạch mọi người trong doanh nghiệp tin tưởng ở Đảng ủy, Hội đồng thành viên, Ban giám đốc, Công đoàn.


9. Thực hiện tốt, nghiêm túc Nội quy lao động và Thỏa ước lao động tập thể.

III. BÀI HỌC KINH NGHIỆM


1. Làm tốt công tác giáo dục chính trị tư tưởng, nâng cao nhận thức cho CBCNV, chăm lo công tác đoàn kết nội bộ, phát huy sức mạnh tập thể, quyết tâm khắc phục khó khăn.


2. Sự phối hợp tốt giữa Cấp ủy và Ban Giám đốc trong chỉ đạo, điều hành, tranh thủ sự giúp đỡ của cấp trên; phát huy thế mạnh, cùng nhau phấn đấu hoàn thành nhiệm vụ được giao.


3. Tuân thủ nguyên tắc tập trung dân chủ, phát huy năng động sáng tạo trong tập thể CBCNV-LĐ.


4. Phân công trách nhiệm rõ ràng, gắn trách nhiệm cá nhân với từng cương vị được giao. Nêu cao tinh thần gương mẫu cán bộ, đảng viên.


5. Tăng cường công tác khoán quản, quan tâm việc làm và chăm lo đời sống vật chất tinh thần cho người lao động, đảm bảo hài hòa lợi ích nhà nước, lợi ích doanh nghiệp và lợi ích người lao động.


6. Phát huy tốt vai trò của các đoàn thể quần chúng, quan tâm các hoạt động của đoàn thể, động viên phong trào thi đua lao động, sáng tạo, lao động kỷ luật, có kỹ thuật, thường xuyên sâu rộng trong CBCNV.


7. Thường xuyên làm tốt công tác kiểm tra, giám sát, sơ kết, tổng kết, đúc rút kinh nghiệm, khen thưởng kịp thời, bồi dưỡng nhân rộng điển hình tiên tiến.

Phần III

PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ, MỤC TIÊU VÀ GIẢI PHÁP NĂM 2016

I. PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ


1. Nâng cao nhận thức tư tưởng chính trị cho CB, đảng viên CNV, tổ chức, quán triệt đầy đủ kịp thời các chủ trương, chính sách, nghị quyết của Đảng và Nhà nước, ổn định tư tưởng, an tâm công tác, chấp hành tốt nội quy, quy chế, thỏa ước lao động tập thể công ty đề ra.


2. Thực hiện tưới tiết kiệm, hạ giá thành sản phẩm.


3. Phân công hóa nhiệm vụ cho tập thể trạm, cụm, tổ và cá nhân, phấn đấu hoàn thành xuất sắc các chỉ tiêu giao khoán. Tăng cường công tác quản lý, bảo vệ khai thác tốt máy móc công trình. Thu nhập của CBCNV gắn liền với kết quả tưới tiêu, kết quả duy tu bảo dưỡng công trình.

4. Làm tốt công tác hợp đồng, nghiệm thu đúng theo kế hoạch Tỉnh giao; tập trung cao cho công tác phòng chống hạn, xâm nhập mặn và công tác PCLB giảm nhẹ thiên tai, đảm bảo an toàn hồ đập, công trình, kênh mương, máy móc, thiết bị.


5. Đẩy mạnh việc nghiên cứu khoa học, phát huy sáng kiến, cải tiến kỹ thuật, áp dụng vào sản xuất, tăng cường công tác đầu tư trang thiết bị trong công tác quản lý  vận hành máy móc công trình, phát động các phong trào thi đua trong từng công đoạn và trong từng mùa vụ sản xuất.


6. Xác định rõ phạm vi phục vụ tưới tiêu về diện tích và hành lang bảo vệ công trình trong hệ thống.

7. Phát triển mở rộng ngành nghề sản xuất kinh doanh, không ngừng ổn định việc làm, tăng thu nhập, nâng cao đời sống cho CB, CNV-LĐ.


8. Thường xuyên quan hệ chặt chẽ với cấp ủy chính quyền các cấp trong hệ thống, thực hiện pháp lệnh khai thác và bảo vệ công trình thủy lợi phục vụ tốt sản xuất nông nghiệp.


9. Tiếp tục phong trào thi đua học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh, xây dựng và nhân rộng gương điển hình tiên tiến. Thi đua lao động sản xuất, lập thành tích chào mừng các ngày lễ trong năm, phấn đấu hoàn thành thắng lợi các chỉ tiêu, nhiệm vụ được giao năm 2016.

II. MỤC TIÊU

1. Hoàn thành xuất sắc các chỉ tiêu kế hoạch đã đề ra

a) Diện tích tưới:
- Tổng diện tích tưới:   


  53.561,5 ha

   Trong đó:
+ Vụ Xuân:


            27.144,38 ha



+ Vụ Hè Thu:


  24.855,41 ha



+ Vụ Mùa:



           180 ha



+ Cấp nước nuôi trồng thủy sản
:   1.381,71 ha


b) Doanh thu:



Tổng doanh thu năm 2016: 51,048 tỷ đồng

    Trong đó: + Doanh thu từ thủy lợi phí: 48,348 tỷ đồng



+ Doanh thu từ hoạt động kinh doanh: 2,7 tỷ đồng



- Thu bán nước thô: 1,75 tỷ đồng



- Dịch vụ Trại Tiểu: 0,7 tỷ đồng




- Thu qua cống: 0,25 tỷ đồng
c) Điện bơm tưới:



+ Công suất điện:
2.966.880 Kw



+ Tiền tiền bơm nước: 4,5 tỷ đồng


d). Sửa chữa nâng cấp công trình:



- Sửa chữa lớn:

 9,80 tỷ đồng



- Sửa chữa thường xuyên: 9,50 tỷ đồng

2. Đảm bảo 100% người lao động có việc làm và thu nhập ổn định, hưởng lương theo thang bảng lương mới. Mức lương bình quân trên 4 triệu đồng. Thực hiện tốt chính sách thuế, đóng nộp đầy đủ, kịp thời BHXH, BHYT, BHTN.

3. Quản lý khai thác tốt, an toàn, hiệu quả máy móc công trình.

4. Xây dựng đơn vị trong sạch vững mạnh toàn diện, giữ vững danh hiệu Doanh nghiệp tiêu biểu, các tổ chức đoàn thể đạt vững mạnh, xuất sắc.

III. GIẢI PHÁP THỰC HIỆN


1. Công tác tổ chức:


- Tiếp tục đánh giá chất lượng lao động, bổ nhiệm cán bộ có trình độ năng lực vào các chức danh quản lý, sắp xếp bố trí lao động đúng trình độ chuyên môn.

- Xây dựng hoàn thiện các chỉ tiêu giao khoán, quy trình vận hành, quy trình tưới cho từng công trình, thực hiện nguyên tắc phân phối tiền lương theo hiệu suất lao động, theo sản phẩm công việc thực hiện, phát huy vai trò, động lực của tiền lương trong việc khuyến khích CBCNV nâng cao năng suất lao động.

- Tiếp tục đào tạo cán bộ chuyên ngành dài hạn, mở các lớp tập huấn nâng cao tay nghề, nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, thi tay nghề và nâng lương đúng thời hạn cho CBCNV.

- Tăng cường kiểm tra thực hiện nội qui, qui chế, xiết chặt kỷ luật lao động, xử lý nghiêm những tập thể, cá nhân vi phạm nội qui qui chế kỷ luật lao động.

- Tổ chức học tập, tham quan trong và ngoài tỉnh cho CBCNV hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ.

2. Biện pháp công trình:

- Chỉ đạo các đơn vị làm tốt công tác lao động, sửa chữa các công trình phục vụ sản xuất. Kiểm tra, khảo sát xác định khối lượng cần sửa chữa của từng công trình để lập kế hoạch sửa chữa, giao cho các đơn vị sửa chữa kịp thời.

- Công tác bảo vệ công trình thủy lợi cần được chú trọng, phối hợp với chính quyền địa phương, thường xuyên tuyên truyền Pháp lệnh Khai thác và bảo vệ công trình thủy lợi; Nghị định 72/NĐ-CP về An toàn hồ chứa và nâng cao trình độ nhận thức cho CBCNV và nhân dân tham gia bảo vệ tốt công trình thủy lợi, những nơi bị lấn chiếm có biện pháp để giải tỏa, tiếp tục cắm mốc ranh giới hành làng bảo vệ công trình.

- Tập trung sửa chữa các cống, máy đóng mở để chủ động trong công tác tiêu thoát lũ khi có mưa lớn, luôn giữ đúng mực nước qui định không để ngập úng diện tích gieo cấy. Thường xuyên kiểm tra nồng độ mặn của các công trình ngăn mặn giữ ngọt để thông báo cho các địa phương chủ động phương án bơm tưới tránh bị nhiễm mặn.

- Sửa chữa, thay thế phụ tùng, thiết bị hư hỏng của các trạm bơm. Kiểm tra khảo sát lại các tuyến đường dây điện, sửa chữa những tuyến đường điện không đảm bảo đủ tải, mất an toàn.

- Tăng cường công tác phối kết hợp giữa Công ty với các địa phương, các tổ chức cá nhân dùng nước trong việc quản lý vận hành khai thác công trình thủy lợi, thống nhất lịch tưới. Những vùng có nước sinh thủy lớn phải có biện pháp giữ nước tại chân ruộng, không để thất thoát nước xuống kênh tiêu.

- Đối với vùng trọng điểm vụ Hè thu khó khăn về nước tưới thì cần phải cân đối nguồn nước ngay từ đầu vụ Xuân để có phương án bổ sung nước tưới, có giải pháp tưới tiết kiệm, đúng theo giai đoạn phát triển của cây trồng. Rà soát cân đối nguồn nước và lập phương án chống hạn cụ thể cho từng vùng, kiểm kê đánh giá toàn diện hệ thống công trình thủy lợi và diện tích tưới.

3. Biện pháp quản lý:

a) Thủy lợi tưới, tiêu:

- Tăng cường công tác lãnh đạo, chỉ đạo trong vận hành, điều tiết phân phối nước hợp lý, tiết kiệm nguồn nước trong sản xuất vụ Xuân để dành cho vụ sản xuất Hè thu, kết thúc tưới phải tổ chức nghiệm thu, thông báo với đơn vị dùng nước đắp bờ giữ nước và nghiệm thu phải có cam kết thời gian tưới đợt sau. Chủ động lập kế hoạch phòng chống hạn cho từng vùng, đảm bảo đủ nước tưới cho diện tích gieo cấy đã hợp đồng với các địa phương. Tuyên truyền với bà con nông dân tiết kiệm nước và áp dụng quy trình tưới Nông - Lộ - Phơi.

- Nâng cao hiệu quả giao khoán điện, nước đối với các trạm, cụm, tổ. Giao nhiệm vụ các chỉ tiêu sản xuất đến tận các phòng ban, trạm, cụm và công nhân.

- Đề xuất UBND các huyện có ý kiến chỉ đạo địa phương củng cố, tổ chức tổ, đội thủy nông cơ sở để nhận và đưa nước vào từng thửa ruộng cho bà con nông dân sản xuất nhằm hạn chế lãng phí nước.

b) Về kinh doanh dịch vụ:

- Hoàn thiện các quy chế, quy định về hoạt động kinh doanh dịch vụ.

- Tập trung đẩy mạnh công tác tiếp thị, quảng bá trên thông tin đại chúng, tạo thương hiệu đủ khả năng để canh tranh. Chuyên môn hóa đội ngũ bán hàng, tạo phong cách phục vụ.

- Tăng cường công tác quản lý tài chính, quản lý chất lượng hàng hóa, quản lý vận hành máy móc, thiết bị, hạn chế thất thoát hư hỏng hàng hóa, phân công trách nhiệm cho từng cá nhân với từng lĩnh vực cụ thể.

- Xây dựng các định mức, chi phí để theo kế hoạch giao khoán cho các tổ, đội thực hiện.


Bước sang năm 2016 với nhiệm vụ nặng nề hơn, có nhiều cơ hội nhưng không ít thách thức, đòi hỏi chúng ta phải tập trung cao cho sự nghiệp phát triển Nông nghiệp - Nông dân - Nông thôn, chúng ta cần nhận thức hết thuận lợi, khó khăn, có giải pháp đẩy mạnh sản xuất nâng cao hiệu quả khai thác công trình thủy lợi, hoàn thành vượt mức kế hoạch được giao.


Phát huy những thành tích đạt được, với tinh thần, khí thế mới, chúng ta hoàn toàn tin tưởng và xin hứa quyết tâm đoàn kết nhất trí, chung sức, chung lòng vượt qua mọi khó khăn gian khổ, chiến thắng thiên tai, phấn đấu hoàn thành các mục tiêu nhiệm vụ đã đề ra, xây dựng Công ty ngày càng vững mạnh toàn diện./.
Nơi nhận:


                     CÔNG TY TNHH MỘT THÀNH VIÊN 
- Sở NN & PTNT;                                                               THUỶ LỢI BẮC HÀ TĨNH
- Chi cục Thủy lợi;

- Trực Đảng ủy, Công đoàn;

- BGĐ, các phòng, các đơn vị;
- Lưu CT.
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