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GIAI DPOAN 2021-2025

1. PAC PIEM TINH HINH

Cong ty TNHH mét thanh vién thuy loi Bic Ha Tinh 13 doanh nghiép Nha
nudce, hoat ddng phuc vu cbng ich trong linh vire quéan 1y, bdo vg, vén hanh, khai
thac cong trinh thity 1gi. Dia ban phuc vu ctia Cong ty gbm 07 huyén, thi x& phia
Bic tinh Ha Tinh bao gdm: Huong Son, Dic The, Can Loc, Thach Ha, Loc Ha,
Nghi Xuan va thi x4 Hong Linh.

Chtc ning, nhiém vy chinh cia Cong ty: Quan ly, bao v§, van hanh, khai
thac hé théng céc cong trinh thiy 1o, tai nguyén nude, quan 1y kinh t&, dam bao an
toan va phyc vu sén xudt néng nghiép, dan sinh va céc nganh kinh té; Pibu tiét
giam I0; Phong, chéng Iyt bio cho ha du cong trinh. St dung cac nguén luc dé khai
thac, tdng hop, kinh doanh da muc tiéu, phat huy t51 da hiéu qua cong trinh, tao
viéc 1am v& ning cao doi sbng vit chét, tinh thin cho ngudi lao dong, gép phén
phat trién kinh té, viin héa cia Tinh.

Cung cép nudc tudi, tiéu cho sin xuét nong nghiép, cong nghiép, thity san,
cung cip nude cho sinh hoat va cac nganh kinh t& khac; Béao vé chét lugng nuéc;
Phong, chdng suy thodi, can kiét ngudn nuéc; Phong chéng 14 lut, xdm nhép min
va céc tac hai khac do nudc giy ra.

[I. QUA TRINH HOAT PONG SAN XUAT, KINH DOANH CUA
CONG TY |

Tir khi duoe thanh 1ap dén nay, Cong ty ludn hoat dong ding Pidu 18 va td
chirc hoat déng ctia Cong ty, ding voi chire nang, nhiém vu duge giao. Bo vé, van
hanh, khai théc c6 hidu qua cac cdng trinh thity loi do Cong ty quan ly, dong vai
trd hét siic quan trong d6i véi san xuht néng nghiép cla cc dia phwong trong ving
hudng loi, gop phﬁn dam bao an ninh luong thuc tinh nha va sy phat trién kinh té
xa hdi ctia 07 huyén, thi x& phia Béc ciia Tinh, Thyc hién ddy di cac nghta vu ddi

vadi Nha nuoc.



IIL. KET QUA SAN XUAT NAM 2019 VA KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH GIAI POAN 2021-2025

1. Két qua san xuat nim 2019

Né#m 2019 nhin chung tinh hinh thoi tiét didn bién hét sic phic tap, ning
néng dién ra dai ngay voi nén nhiét d6 phd bién mic cao, lugng mua phin b
trong nam khong dong déu, cha yéu tap trung vao céc thng cubi nam... Ngay tlr
dau nim, luong nudce trong mot s6 hd chira do Céng ty quén 1y & mitc thap, khong
dat dung tich thiét ké&. Tuy nhién, duéi sy 1anh dao ciia Pang dy, Ban giam dbe,
cling voi sy nd lyc phén d4u coa toan thé CBCNV, nén Cong ty ciing di co ban
hoan thanh nhiém vy dugc giao. Cong ty di ¢ nhiéu bién phép chi dao quyét ligt
va hiu qué, cbng tac tuéi duge thyc hién mét cach chit ché, khoa hoc, ding quy
trinh, han ché thit thoat, ling phi va cén d68i ngudn nude & cac hd. Chp nudc day
du, kip thoi cho san xuét nong nghiép va dén sinh cta 07 huyén, thi xd. Céc cong
trinh do Cong ty quan ly ludén phat huy t5t hidu qua va dam béo an toan trong mua
mua bao, mot sé nganh nghé kinh doanh khac hoat dong kha hiéu qua, gop phin
ting doanh thu cho toan Cong ty, tao vigc lam va doi sdng ctia CBCNV bn dinh,
thuc hién ddy du céc nghfa vy d6i véi Nha nude.

Mot s6 két qua cu thé nhu sau:

- Téng dién tich phuc vy: 51.939,53 ha.
- Téng doanh thu: 49.234,30 tridu dong.
Trong do:
+ Thu hd tro tién sir dung san pham
dich vy cong ich thiy loi: 45.388,6  tridu dong,
+ Thu kinh doanh KTTH v thu khéc: 3.845,7  triéu dong.

Dién tich nghiém thu nim 2019 dat 99,8% so voi ké hoach Tinh giao. Mic
du, Céng ty dd phuc vu nude day da va kip thoi cho toan bo hé thong, nhung do
trong vy he thu mot s6 ho dan cia dia phuong khong gieo cdy, nudi trong hét phan
dlen tich theo d2 4n san xut tir ddu nam hojc dé la chét, phén dién tich ndy lai
ndm rai réc, dan xen giita nhitng ving c6 canh tic va c6 ca dién tich nim & khu
vuc dau mbi cac cdng trinh, tram bom. Vi viy, Cong ty van pha1 twéi cho ca phén
dién tich bd hoang nhung két qua nghiém thu khéng c6 chi s6 dién tich.

2. Ké hoach sin xuit kinh doanh giai doan 2021-2025

Pé dam bao cong tac phyuc vu ngay cang t8t hon, dap Gng dugc yéu cAu dich
vu ngdy cang cao clia moi khach hang, dong gOp ngay cang 16n hon cho san xudt
ndng nghiép Va kinh té xa hdi cla tinh nha, tao viéc lam bn dinh, khong ngung
nang cao doi sbng cho CBCNV. Cong ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh
05 nim, giai doan 2021-2025 v6i mot s6 chi tidu dinh hudng chinh nhu sau:
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- Phin d4u hoan thanh tét cac nhiém vy k& hoach duge UBND Tinh giao.
Ludn déng vai trd tich cuc cho an ninh lvong thue ctia Tinh, dam bao dap ung yéu
cAu phat trién cua nén ndéng nghiép tién tién, hién dai, ddng thoi ddy manh khai
thac dich vu tng hop tir cong trinh thiy loi.

- Van hanh, khai théc c¢6 hiéu qua cdc cdng trinh thiy loi duge giao, ap dung
céc tién bd khoa hoc k¥ thuét, dbi mdi cong nghé dé giam thidu chi phi san xudt
nang cao higu qué't cong trinh, Céng tic duy tu, bdo dudng phai dugc quan tam
thuong xuyén. Kiém tra, ra soat, danh gid toan bd hé thdng va ¢6 ké hoach sira
chira dbi véi tu’ng hang muc cu thé, nhdm dam bao coéng trinh, mdy mée ludn sin
sang vin hanh ot ngay tr dAu vy san xudt.

- Thy theo dién bién thoi tiét va khéa ning thye té tai cic cong trinh nhim lén
ké hoach x4y dung phuong 4n, truc tiép chi dao trong céc dot bom tudi. Cap nudc
day du, kip thoi cho sén xuét néng nghiép, dén sinh va cc nganh kinh té khac ciia
07 huyén, thi x& trong toan hé théng.

- M¢ rong va phat huy tot nhitng nganh nghé kinh doanh khéc nhim tao
thém viéc 1am va néng cao doi séng cho ngudi lao ddng.

(C6 phu luc chi tiét kém theo)

IV. GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH

- Kiém tra, giam sat thuong xuyén viéc thyuc hign ké hoach 5 nim va hang
nim; danh gia viéc thuc hién myc tidu, nhiém vu dugc giao clia doanh nghiép va
thue hién béo céo dinh k¥ glti cac S, Nganh lién quan va UBND Tinh theo dung
quy dinh. |

- Cong ty sép xép bd tri lao dong mdt cach hop ly, dam bao tht c4 can bo
cbng nhéin vién déu c6 viée lam va thu nhép on dinh, cac don vi phong, ban lam
viéc hiéu qua, cdc cOng trinh van hanh an toan, phuc vu cho nhén dén trong vung
huéng loi. Xdy dyng phwong én giao khoan quy tién luong gén véi ning suét lao
dong, dién tich phuc vu cho cac don vi nh¥m néu cao tinh than trach nhiém cua
moi nguoi.

- Lap k& hoach tai chinh chi tiét, can dbi chit chd nhu ciu vén trong hoat
dong quan ly va khai thac cdng trmh thuy loi. Tang cuong hiéu qua siv dung vom;
quéan Iy, st dung ¢ hidu qua cac ngudn lyc vé vén, co sG Vit chit.

- Thye hién hiéu qua, dang quy trinh, thi tuc dau tu, xdy dung, mua sim tai
san ¢b dinh theo quy dinh hién hanh; Diu tu ning cép hé thong kénh muwong, sua
chita, cung cip day d0 céo thiét bi déng mé dé phuc vy didu tiét.

- Xay dung va ra soat didu chinh cac dinh mirc duy tu bao dudng cdng
trinh dé tién t&i 18p ké hoach duy tu bao dudng sit véi thue t&, phu hop voi didu
kién lam viéc cla cdng trinh. Tinh todn x4c dinh muc tidu thy nude cho timg ving,



ting vu d8 tién t6i Iap ké hoach tiéu thy dién ning, ké hoach tuéi tidu khoa hoc st
thyc té.

- Tumg budc thye hién céc ndi dung lién quan dén Luét thiy loi nhu: kiém
dinh an todn dép, 14p quy trinh vén hanh h¢ théng cong trinh, cim mde chi giéi va
phuong 4n bao vé cong trinh... Ap dung cac giai phap tudi tién tién, tiét kiém nuée,
ap dung céac quy trinh quan ly tién tién nhim nang cao ning suét, hiéu qua san Xuft
kinh doanh. Ul tién dAu tu cac trang thiét bi, cong nghé dé néng cao niing lyc dy
béo tng ngdp, thién tai, han han, x4m nhdp mén... trong hé thdng, ning cao ning
Iyc quan 1y, van hanh hé théng cong trinh. |

Pé thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh trong thoi gian t6i, tip thé Céng
ty s& ludn nd lgc phan ddu @& c6 nhimg két qua cao nhét, véi muc tiéu phin diu
nim sau cao hon nim truée, déng gop ngay cang 16n hon cho phat trién kinh t& x&
th ctia Tinh, tao viéc lam 0 bn dinh, cai thién didu kién lam viéc, khong nglmg néng
cao doi sdng cho CBCNV va xdy dung Cong ty ngay cang phat trién./.

Noi nhfin:

- GD, cac PGDB;

- Céc phong: QL—KT TC-HC, TV, KH-KT;
- Luu: VT,
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